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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี ๒๕๖๕ 

โรงเรียนบ้านโคกแปะ 

 

ด้านที่ ๑ การวางแผนกำลังคน การสรรหาและเลื่อนเงินเดือน 

การวางแผนกำลังคน 

วางแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความ 
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรู ป 
ประยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ซึ่งทางโรงเรียนบ้านโคกแปะ มีข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาจำนวน ๑๘ คน 

การสรรหา 

ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านโคกแปะ มีข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเพียงพอ กับ
การ วางแผนกำลังคนครบตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

การเลื่อนเงินเดือน 

โรงเรียนบ้านโคกแปะ ได้ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู ประจำปีละ ๒ ครั้ง ตามผลการ 
ประเมินระสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศผล แจ้งผล
รายบุคคลโดยดาเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

 

ด้านที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร 

๑. ครูได้รับการพัฒนา หรือพัฒนาตนเอง ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ 

พบว่าในปีพ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละของครูที่การพัฒนา หรือพัฒนาตนเอง มีค่าเป็นร้อยละ ๑๐๐ แสดงให้
เห็นว่าครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

๒. ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) ในระดับดี 

พบว่า ในปีพ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITC) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่วางไว้ แสดงให้



เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสาร ( ITC) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าท่ีวางไว้ 

  

ด้านที่ ๓ การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 

ด้านการสร้างขวัญ และกำลังใจให้แก่บุคลากรโรงเรียนได้มีการสร้างขวัญ และกำลังใจแก่บุคลากร 
และ ครอบครัวในโอกาสต่าง ๆ เช่น สำเร็จการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เลื่อนขั้น วันเกิด เลื่อนตำแ หน่งหรือ 
ได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น เจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุ ฌาปนกิจสงเคราะห์ครูและบุคลากร โครงการศึกษาต่อ 
นโยบายการบริการ และสิทธิประโยชน์ดังกล่าวได้มีการออกแบบให้เหมาะสมตามความต้องการของ 
ผู้ปฏิบัติงานที่หลากหลายและเหมาะสมกับความแตกต่างของกลุ่มและประเภทของผู้ ปฏิบัติงาน โดยโรงเรียน 
ถือว่าบุคลากรทุกคนเปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายให้เหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง และได้รับสิทธิประโยชน์อย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน 

ด้านที่ ๔ การดำเนินการทางวินัย 

พบว่า ในปีพ.ศ. ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านโคกแปะ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มีการลงโทษหรือดำเนินการ 
ทางวินัยต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 ในภาพรวมผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับไม่สามารถบริหารจัดการบุคลากรที่มีอยู่ ให้ทำงานได้เต็ม
ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากรบุคคลมากเกินความจำเป็นส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ผู้บริหารหน่วยงานมิได้ตระหนักและยอมรับในบทบาทของความเป็นผู้บริหาร
ทรัพยากรบุคคลควบคู่ไปกับการเป็นผู้บริหารงานในหน้าที่ 

 

ข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคล  

 ควรดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ 
เชื่อมโยงการเลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบที่หลากหลาย สร้างขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร
ในโรงเรียนด้านกระบวนการ PLC ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การ
วัดผลประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน  

  

  


